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Introduccién

En cumplimiento a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
previstos en el articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como
a las disposiciones aplicables en materia de Presupuesto basado en Resultados (PbR) y Sistema
de Evaluaciéon del Desempeiio (SED), el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Libres
presenta el Informe de Avance de Seguimiento a los Programas Presupuestarios
correspondiente al Primer Trimestre del ejercicio fiscal 2026.

El presente informe constituye un instrumento técnico de seguimiento que permite conocer el
grado de cumplimiento de las metas establecidas en los Programas Presupuestarios, mediante
el andlisis del avance de las actividades programadas durante el periodo comprendido del 1 de
enero al 31 de marzo de 2026. Asimismo, proporciona informacién objetiva para evaluar el
desempefio institucional y fortalecer los procesos de planeacién, programacion,
presupuestacion, ejecucién y evaluacién de las politicas publicas municipales.

Durante el segundo afio de la Administracién Municipal 2024-2027, el Ayuntamiento ha
fortalecido los mecanismos institucionales orientados a consolidar una gestién publica basada
en resultados, privilegiando la generacion de informacién confiable y oportuna para la toma de
decisiones. En este contexto, el seguimiento sistemdtico de los Programas Presupuestarios
permite identificar oportunamente areas de oportunidad, prevenir desviaciones respecto de las
metas establecidas y promover acciones de mejora continua en la prestaciéon de bienes y
servicios publicos.

De igual manera, el seguimiento trimestral contribuye al cumplimiento de los objetivos,
estrategias y lineas de accién establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, al
vincular el ejercicio de los recursos publicos con los resultados obtenidos en beneficio de la
poblacién del municipio. Esta evaluacién periddica fortalece la rendicién de cuentas y favorece
una administracion publica orientada a generar valor publico mediante el uso eficiente de los
recursos disponibles.

La informacién contenida en este informe deriva del seguimiento efectuado a las actividades
programadas en los cinco Programas Presupuestarios que integran la estructura programatica
del Municipio, considerando exclusivamente aquellas acciones cuya programacion correspondid
al primer trimestre del ejercicio fiscal 2026. Los resultados presentados permiten valorar el nivel
de cumplimiento alcanzado por cada Unidad Responsable y constituyen un insumo para la
adopcidn de medidas preventivas o correctivas que aseguren el cumplimiento de los objetivos
institucionales al cierre del ejercicio fiscal.
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Marco Normativo

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Leyde Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla.

e Ley Organica Municipal del Estado de Puebla.

e Lineamientos Generales para el Seguimiento y Evaluacion del PMD y los Programas
Presupuestarios del Municipio de Libres.

Objetivo del Informe

Presentar los resultados del seguimiento efectuado a las actividades programadas para el primer
trimestre del ejercicio fiscal 2026, con la finalidad de medir el nivel de cumplimiento de las metas
establecidas en los Programas Presupuestarios, generar informacién para la toma de decisiones
y fortalecer los mecanismos de evaluacidn del desempefio, mejora continua y rendicién de
cuentas de la Administracion Pdablica Municipal.

Alcance y metodologia de Seguimiento

El presente informe comprende el andlisis del avance de las actividades programadas para el
periodo enero-marzo de 2026, correspondientes a los cinco Programas Presupuestarios que
integran la estructura programatica del Municipio de Libres.

La informacién fue proporcionada por las Unidades Responsables de la ejecucién de cada
Programa Presupuestario, quienes reportaron el cumplimiento de las actividades programadas,
acompafando la evidencia documental correspondiente para acreditar los resultados obtenidos
durante el periodo de evaluacién.

Para efectos del seguimiento se consideraron exclusivamente las actividades que presentaban
programacion durante el primer trimestre, comparando las metas programadas con los avances
efectivamente alcanzados. Posteriormente, se determind el porcentaje de cumplimiento y se
clasificd el resultado mediante la metodologia de semaforizacién institucional, lo que permitid
identificar el nivel de desempefio de cada actividad y facilitar su andlisis.

La informacidn obtenida constituye un mecanismo de retroalimentaciéon para las unidades
administrativas, permitiendo detectar oportunamente areas susceptibles de mejora y fortalecer
el cumplimiento de los objetivos establecidos en los Programas Presupuestarios y en el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027.
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Semaforizacion de Indicadores

Para evaluar el grado de cumplimiento de las metas establecidas en los indicadores de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), se establecid un sistema de semaforizacién del
desempefio, el cual permite identificar de manera grafica el nivel de cumplimiento de las metas
programadas durante el periodo evaluado.

Los rangos de evaluacidn se clasifican de la siguiente manera:

Porcentaje de
cumplimiento

Menor a 80% Critico

Indica un nivel de cumplimiento significativamente
inferior a la meta programada, lo que refleja un
desempefio insuficiente y la necesidad de implementar
acciones correctivas inmediatas.

Mayor o igual a 80% y
menor a 90%

Sefala que el indicador presenta un avance inferior al
Enriesgo | esperado, lo que podria comprometer el cumplimiento
de la meta anual si no se adoptan medidas de mejora.

Mayor o igual a 90% y
menor o igual a 110%

Representa un cumplimiento adecuado de la meta
Aceptable | programada, considerando margenes razonables de [ )
variacion en la ejecucidén de las actividades.

Mayor a 110% y menor o

Indica un sobrecumplimiento moderado de la meta
programada, lo cual puede reflejar una subestimacion en

. Enriesgo o .
igual a 120% & la planeacidn inicial del indicador o variaciones en la
ejecucién del programa.
Sefiala un sobrecumplimiento significativo de la meta
s establecida, lo que sugiere inconsistencias en la
Mayor a 120% Critico 1104 & [ )

planeacién del indicador o en la definicidn de metas, por
lo que se recomienda revisar su formulacién.

Anidlisis por Programa Presupuestario

Se integra la informacién correspondiente al avance en el cumplimiento de las metas de las
actividades registradas en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas
Presupuestarios, con base en los reportes proporcionados por las unidades administrativas
responsables de su ejecucion durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2026. Para cada
actividad se presenta el programa presupuestario al que se encuentra vinculada, la unidad
responsable de su implementacién, las metas trimestrales programadas y los avances
reportados en el periodo. Asimismo, se incorpora el calculo del porcentaje de cumplimiento y su
clasificacion mediante el esquema de semaforizacidn institucional, lo que permite identificar de
manera clara el nivel de avance en la ejecucidn de las acciones y facilitar el andlisis del desempefio
de los programas presupuestarios.
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Programa Presupuestario Unidos para la Seguridad Publica y Cohesién Social

Unidad o Meta Avance | Porcentaje de .
Actividad . . . . Semaforo
Responsable trimestral | trimestral | cumplimiento
Direccidn de . L . .
L Realizar talleres de prevencién de la violencia y 5
Prevencién del : . L 15 25 166.67% o
. la delincuencia en escuelas del municipio.
Delito
Direccién de Coordinar reuniones vecinales para la
Prevencién del prevencién de actos delictivos en las 4 2 50.00% ()
Delito comunidades.
Direccidn de - .
. Llevar a cabo actividades conmemorativas del N
Prevencién del ) i 3 3 100.00% [ ]
. Dia Naranja.
Delito
Secretaria de . .
. Generar reportes de las acciones realizadas en o
Seguridad ) . o 3 3 100.00% ()
. materia de seguridad publica.
Ciudadana
Secretarfa de Recibir cursos para la profesionalizacion del
Seguridad personal de la Secretaria de Seguridad Publica y 3 0 0.00% ()
Ciudadana Proteccién Ciudadana.
Realizar etapas de gestién para la correcta
CERESO L o 100.00%
operacién del CERESO Municipal. 3 3 .
Direccién de Implementar supervisiones de la sefialética vial .
o . . . 1 1 100.00% o
Transito Municipal | instalada en el municipio.
Direccidn Transito Elaborar reportes sobre incidentes viales o
- . o . 3 3 100.00% o
Municipal atendidos por la Direccién de Transito.
Direccion Transito | 55 tir talleres de cultura vial en planteles ] o 0.00% PY
Municipal educativos del municipio. R
Dlrec.cilon Transito Implementar operativos de alcoholimetro en . o 0.00% .
Municipal diferentes puntos del municipio. R
. . Realizar acciones (platicas y/o talleres) en
Direccién de materia de rotec(c[ijén civil )(,flliri idas a i)nfancias 100.00% .
Proteccién Civil P & y 3 3 r
adolescencias.
o Elaborar reportes sobre la atencién de siniestros
Juzgado Calificador P . S 3 3 100.00% [ ]
0 emergencias suscitadas en el municipio.
Generar reportes de sanciones administrativas
Juzgado Calificador | derivadas de personas puestas a disposicién del 3 3 100.00% .
Juzgado Calificador.

Programa Presupuestario Unidos para el Fomento Econémico Responsable y

Social
Unidad . . Meta Avance | Porcentaje de ;
Actividad . - - .l Semaforo
Responsable trimestral | trimestral | cumplimiento
Direccién de . . .
) 1. Realizar el festival conmemorativo por el o
Turismo y Fomento . : o I 1 1 100.00% (]
aniversario de la fundacién del municipio.
a la Cultura
Direccién de 2. Desarrollar ediciones de los Domingos
Turismo y Fomento | & 6 6 100.00% o

ala Cultura

Culturales.
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Direccién de

Turismo y Fomento | 3. Organizar ediciones del Agrotianguis. 12 13 108.33%
a la Cultura
Direccién de . . s
) 4. Realizar actividades para la conmemoracién N
Turismo y Fomento 3 2 66.67%
de fechas relevantes.
ala Cultura
Direccién de
Bienestary
. Realizar ferias del empleo en el municipio. 1 1 100.00%
Desarrollo > P P .
Agropecuario
Direccién de
Bienestar 6. Participar en capacitaciones dirigidas a
y P pa & 1 1 100.00% ()
Desarrollo productores pecuarios y al sector ganadero.
Agropecuario
Direccién de
Normatividad . Coordinar procesos de asignacion de espacios
vidacy / P g P 2 2 100.00% o
Regulacién para comerciantes.
Comercial
Direccién de
Normatividad y 8. Realizar operativos para evitar el comercio 8 12.50%
Regulacién informal en la via publica. 3 0%
Comercial
. L. . . Expedir cédulas de empadronamiento a
Direccién Juridica | 2 =P padrs 100 100 100.00% o
locatarios del mercado municipal.
. L. . 10. Elaborar reportes sobre la expedicién de
Direccidn Juridica P P 3 3 100.00% o

licencias de funcionamiento.

Programa Presupuestario Unidos para el Bienestar Social y Servicios Basicos de

Calidad
Unidad .. Meta Avance | Porcentaje de .
Actividad . . . .' Semaforo
Responsable trimestral | trimestral | cumplimiento
istema Municipal Realizar entr: insum ra comedor:
Sistema Municipa ealizar entregas de insumos para comedores ] o 0.00% ®
DIF escolares.
Sistema Municipal Brindar capacitaciones sobre alimentacién ] ] 100.00% .
DIF saludable a escuelas con desayunador. R
Sistema Municipal Elaborar reportes de asesoria juridica a personas 100.00% .
DIF en situacion de vulnerabilidad. 3 3 s
Sistema Municipal Generar reportes sobre el funcionamiento de la 100.00% ‘
DIF Casa del Abuelo. 3 3 e
Sistema Municipal
DIF Elaborar informes del consultorio médico. 3 3 100.00% .
Sistema Municipal Elaborar reportes sobre el funcionamiento de
DIF los centros de desarrollo comunitario (CECADE y 3 3 100.00% .
CAIQ).
Sistema Municipal Generar reportes sobre la entrega de apoyos
DIF para medicamentos, gastos funerarios y otros 3 3 100.00% [ ]

apoyos sociales.
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Sistema Municipal

Llevar a cabo jornadas para la entrega de

. . 2 2 100.00%
DIF apoyos a la ciudadania. ’
Sistema Municipal Realizar etapas de gestién para promover el 100.00% .
DIF desarrollo integral familiar. 3 3 e
Direccién de Realizar el evento conmemorativo del Dia N
. ) ) 1 2 200.00% ()
Igualdad Sustantiva | Internacional de la Mujer.
Dlrefglodn de . Brindar cursos o talleres en instituciones 3 5 233.33% .
lgualdad Sustantiva | o4y cativas en materia de igualdad sustantiva. 22
Direccidn de Gestionar capacitaciones para el personal del
Igualdad Sustantiva | Ayuntamiento en materia de igualdad 1 3 300.00% o
sustantiva.
Dlreraodn de . Generar reportes de asesorias juridicas y ] ] 100.00% .
Igualdad Sustantiva psicoldgicas a mujeres victimas de violencia. T
Direccién de Elaborar reportes sobre acciones de N
o - L 1 1 100.00% ()
Servicios Publicos mantenimiento a luminarias.
Direccion de Brindar atencidn a caninos en situacidn de calle 0 190.00% .
Servicios Publicos ’ 3 >7 90-00%
Direccién de Elaborar reportes de los recorridos de N
R . ) o 3 3 100.00% ()
Servicios Publicos recoleccién de residuos sélidos urbanos.
Direccién de Realizar acciones de limpieza en parques del
o o P parq 85 90 105.88% ()
Servicios Publicos municipio.
Direccidon de Realizar gestiones para la conservacién de areas o
R o i o 3 3 100.00% ()
Servicios Publicos publicas e inmuebles municipales.
Coordinacidén . . -
- Coordinar torneos de diferentes disciplinas .
Municipal del . 6 6 100.00% .
deportivas.
Deporte
Coordinacién .
- Desarrollar eventos deportivos por fechas o
Municipal del . 1 1 100.00% ‘
conmemorativas.
Deporte
Coordinacidn N . -
. . Realizar intervenciones de mantenimiento en o
Municipal del ) . . 3 5 166.67% o
instalaciones deportivas.
Deporte
Coordinacidn
- Otorgar apoyos para fomentar el deporte en el .
Municipal del gar 3 4 133.33% o
municipio.
Deporte
Coordinacidén . -
- Realizar etapas de gestién de proyectos o
Municipal del . . . 1 1 100.00% ‘
deportivos ante instancias estatales y federales.
Deporte

La actividad relativa a la entrega de insumos para comedores escolares no registré avance

durante el primer trimestre, debido a que la distribucidn de los apoyos se encuentra sujeta a la

calendarizacion y autorizacion del Sistema Estatal DIF para el ejercicio fiscal 2026. En

consecuencia, la entrega de los insumos fue reprogramada para el siguiente trimestre, una vez

que se contd con la disponibilidad de los paquetes alimentarios, sin que ello comprometa el

cumplimiento de la meta anual establecida.

Pagina6deg




Informe de Seguimiento Programas Presupuestarios

Primer Trimestre 2026

Unidos para una mejor Infraestructura y Movilidad

Unidad o Meta Avance | Porcentaje de .
Actividad . . . . Semiforo
Responsable trimestral | trimestral | cumplimiento
Direccidn de Obras | Realizar pagos de energia eléctrica por
rec zar pag gla ele p 3 3 100.00% (]
Plblicas concepto de alumbrado publico.
Direccién de Obras
- Reali h NAGUA. 1 1 100.00%
Piblicas ealizar pagos de derechos a CONAGU 00.00 ()
Realizar visitas al pantedn municipal para el
Direccién de Ob oto iento de titulos de perpetuidad
ireccién ras | otorgamiento de titulos de perpetuidad, - - 100.00% ®
Publicas inspecciones fisicas y permisos para
construccién de monumentos.
Direccién de Obras | Integrar reportes sobre la asignacién de o
P , . . - 3 3 100.00% ()
Plblicas ndmeros oficiales para viviendas del municipio.
s Realizar visitas fisicas a predios para la emisién
Direccidn de Obras | 4. nctancias de uso de suelo y permisos de 2 66.67% [ ]
Publicas ) yp 3 07%
construccion.
Direccidn de .
Integrar reportes sobre las constancias de uso o
Desarrollo Urbanoy | , " ° | " 3 3 100.00% o
Sustentabilidad )
Direccidn de Realizar pagos de energia eléctrica por
Desarrollo Urbano y conce tg dge alumbradg ublico P 3 3 100.00% .
Sustentabilidad P P ’
Unidos para una Gestion Eficiente y Cercana
Unidad .. Meta Avance | Porcentaje de .
Actividad . . el Semaforo
Responsable trimestral | trimestral | cumplimiento
Secretaria del . .
Ae;/f.lrnet:rl:?enio Elaborar reportes de las sesiones de Cabildo. 3 3 100.00% .
Sindicatura Resolver inconformidades presentadas por la o
- - . . . 1 1 100.00% [ )
Municipal ciudadania hacia el Ayuntamiento.
Coordinacidon de la . .
. Generar reportes sobre las gestiones de cartillas .
Junta Municipal de A . 3 3 100.00% [ ]
. del Servicio Militar Nacional.
Reclutamiento
Oficina de Realizar acciones de seguimiento a los procesos o
e L L 3 3 100.00% ()
Presidencia juridicos del municipio.
Tesorerfa Municipal | Emitir estados financieros. 3 3 100.00% [ )
. - Emiti t brel dacién del
Tesorerfa Municipal |, mitir repor es. Sobre larecaudacion de 3 3 100.00% .
impuesto predial.
. - Ejecut de némina del I del
Tesoreria Municipal jecutar Pagos € nomina cel personal de 6 6 100.00% .
Ayuntamiento.
Tesoreria Municipal | Elaborar reportes sobre la dotacién de insumos. 3 3 100.00% .
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Coordinacién de
Comunicacién Social | Actualizar la pagina oficial del Ayuntamiento. 1 1 100.00%
e Informatica
Coordinacién de
Comunicacién Social | Generar ediciones de la Gaceta Municipal. 1 o 0.00%
e Informatica
Coordinacién de . s .
S ., | Realizar publicaciones en redes sociales para N
Comunicacién Social | . R 50 43 86.00%
frs difundir el quehacer gubernamental.
e Informatica
Unidad de
Transparencia y Elaborar informes sobre las solicitudes de N
. . . 3 3 100.00% (]
Accesoala acceso a lainformacién atendidas.
Informacién
Direccidn de Coordinar sesiones del Comité de Planeacidn ] ] 100.00% .
Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN). r
Contraloria Realizar sesiones de los Comités de Desarrollo y ; ; 100.00%
Municipal Control Interno Institucional (COCODI). R
. Elaborar 4 reporte de seguimiento a las

Contraloria . . 7 . . 9

. declaraciones de situacién patrimonial de los 1 1 100.00%
Municipal . -

servidores publicos.

Medios de Verificaciéon

e Fichas técnicas de indicadores.

e Registros administrativos de las dependencias municipales.

¢ Informes de seguimiento institucional.

e Documentacién operativa generada por las dreas responsables.

Analisis de Resultados

El seguimiento efectuado a las actividades programadas para el primer trimestre del ejercicio
fiscal 2026 permite identificar un desempefio general favorable en la ejecucién de los Programas
Presupuestarios del Municipio de Libres. En términos generales, las unidades responsables
lograron cumplir la mayoria de las metas establecidas para el periodo, reflejando una adecuada
coordinacidén institucional en la implementacién de acciones orientadas al fortalecimiento de la
seguridad publica, el desarrollo econédmico, el bienestar social, la prestacion de servicios
publicos, la infraestructura municipal y la gestién gubernamental.

Del analisis de los resultados se observa que un nimero importante de actividades alcanzé el
cumplimiento esperado, mientras que algunas registraron avances superiores a la meta
programada, principalmente en acciones de prevencidn del delito, igualdad sustantiva, atencién
a caninos en situacion de calle, mantenimiento de instalaciones deportivas y operativos de
regulacion comercial. Estos resultados evidencian una respuesta institucional que, en
determinados casos, permitié ampliar la cobertura de las acciones previstas; sin embargo,
también representan un drea de oportunidad para fortalecer los procesos de programacion y
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definicién de metas, con el propdsito de que éstas reflejen de manera mds precisa las
necesidades operativas y la capacidad de ejecucidn de las unidades responsables.

Por otra parte, se identificaron actividades cuyo nivel de cumplimiento fue inferior al
programado, particularmente en acciones relacionadas con la profesionalizacién del personal de
seguridad publica, reuniones vecinales para la prevencidn del delito, talleres de cultura vial,
operativos de alcoholimetro, actividades conmemorativas, visitas para la emisién de constancias
de uso de suelo, entrega de insumos para comedores escolares, generacidon de la Gaceta
Municipal y publicaciones institucionales en redes sociales. Si bien estas variaciones requieren
seguimiento por parte de las unidades responsables, su incidencia no compromete el
cumplimiento general de los objetivos planteados para el ejercicio fiscal, toda vez que
corresponden a actividades especificas cuya ejecucién podrd fortalecerse durante los trimestres
subsecuentes.

En conjunto, los resultados del periodo muestran un avance consistente en la ejecucién de los
Programas Presupuestarios y proporcionan informacién relevante para orientar la toma de
decisiones, fortalecer el seguimiento institucional y, en su caso, implementar acciones
preventivasy correctivas que contribuyan al cumplimiento de las metas anuales y de los objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. Asimismo, el ejercicio de seguimiento
reafirma la importancia del Sistema de Evaluacién del Desempefio como una herramienta para
mejorar la eficacia de la gestién publica, promover la mejora continua y fortalecer Ila
transparencia y la rendicidn de cuentas en la administracién municipal.
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