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SIGLAS

APM: Administracién Publica Municipal.

ASM: Aspecto Susceptible de Mejora.

CGPSE: Coordinacién General de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion.
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social.

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SRFT: Sistema de Recursos Federales transferidos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

LCF: Ley de Coordinacién Fiscal.

LOM: Ley Organica Municipal.

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML: Metodologia del Marco Légico.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.

TdR: Términos de Referencia
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GLOSARIO DE TERMINOS

Aspectos Susceptibles de Mejora: Aspectos derivados de los hallazgos,
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas identificadas en las evaluaciones
externas y/o informes, los cuales pueden ser atendidos para la mejora de un programa
publico.

Ciclo Presupuestario: Conjunto de actividades que comprende la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, monitoreo, evaluacion
y rendicion de cuentas.

Dependencias y entidades municipales: Dependencias, unidades, 6rganos
desconcentrados y entidades que conforman la Administracion Publica Municipal
Centralizada y Descentralizada.

Evaluacion Especifica del Desempeiio: Valoracidn sintética del desempefio de
los programas o politicas, realizada mediante trabajo de gabinete, a fin de medir el
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programados con base en el analisis
de indicadores de resultados, que derivan en recomendaciones para la mejora continua.

Evaluacion Interna: Valoracién realizada por las instancias publicas responsables de
la ejecucion de los recursos publicos de un programa, con la finalidad de su mejora
continua, reorientacion del gasto o rendicion de cuentas.

Evaluacion: Andlisis sistemdtico y objetivo de las politicas publicas, los Programas
presupuestarios y el desempefio de las Dependencias que conforman la Administracion
Publica Municipal, a fin de determinar o probar la pertinencia de estos, valorar sus
objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto
y sostenibilidad en funcidn del tipo de evaluacion realizada.

Fondos de Aportaciones Federales: Aquellos previstos en el Capitulo V de la Ley
de Coordinacion Fiscal (fondos del Ramo General 33).

Formato CONAC: Formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de
los recursos federales ministrados a las entidades federativas y municipios, emitido por
el Consejo Nacional de Armonizacidon Contable.

Gasto Federalizado: Transferencia de recursos econémicos que el Gobierno Federal
entrega a los gobiernos de los estados y municipios para impulsar el desarrollo regional
y ayudar a cubrir las necesidades de la poblacién local en materia de educacién, salud,
energia, seguridad y obras publicas. Sus componentes mas importantes son las



participaciones (recursos que los estados y municipios pueden ejercer libremente) y las
aportaciones (recursos “etiquetados” por la Ley de Coordinacién Fiscal).

Gestion Publica para Resultados: Modelo de cultura organizacional, directiva 'y
de gestion que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Tiene interés
en como se realizan las cosas, aunque cobra mayor relevancia en qué se hace, qué se
logra y cudl es suimpacto en el bienestar de la poblacidn.

Indicador de Desempeiio: Expresidn construida a partir de variables cuantitativas
o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de
los objetivos y metas establecidos, muestra los cambios vinculados con las acciones del
programa, monitorea y evalla sus resultados, que pueden ser estratégicos o de gestion.

Indicador de Gestion: Herramienta que mide el avance y logro en procesos y
actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son
generados y entregados. Se refiere a los indicadores de actividades y aquellos de
componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.
Indicador Estratégico: Herramienta que mide el grado de cumplimiento de los
objetivos de las politicas publicas y de los Programas presupuestarios; y contribuye a
corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos. Incluye indicadores
de nivel fin, propdsito y/o aquellos de componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacidn o drea de enfoque.

Informe Final de Evaluacion: Documento informativo de los resultados de la
evaluacién que contiene el andlisis conforme a lo establecido en los términos de
referencia.

Mecanismo ASM: Mecanismo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados de los informes de resultados de las evaluaciones.

Metodologia del Marco Ldgico: Herramienta de planeacién y programacion
estratégica basada en la estructuracion y solucién de problemas, que permite organizar
de manera sistematica y ldgica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad.

Monitoreo: Proceso de comparaciéon de los logros alcanzados con las metas
programadas, en razdn a la frecuencia de medicién y disponibilidad de las fuentes de
informacién en periodos especificos.

Programa Anual de Evaluacion: Documento que establece el calendario de
ejecucion de actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacion de los Programas,
Fondos o Subsidios de Gasto Federalizado y determina los tipos de evaluacidn que se



aplicaran mediante un programa integral y gradual; asimismo articula los resultados de
las evaluaciones y vincula las actividades de programacion y presupuestacion.

Presupuesto basado en Resultados: Instrumento metodoldgico cuyo objetivo
es que los recursos publicos se asignen prioritariamente a los programas que generan
beneficios a la poblacién y que se corrija el disefio de aquellos que sean susceptibles de
mejora.

Planeacion: Es un ejercicio de formulacién y establecimiento de objetivos de caracter
prioritario, cuya caracteristica principal es el establecimiento de los cursos de accién para
alcanzar dichos obijetivos.

Politica Publica: Es el conjunto de iniciativas, decisiones y acciones de gobierno que
proponen adecuar, continuar o generar nuevas realidades para la resoluciéon de los
problemas que tiene la sociedad y que son competencia del municipio.

Programa presupuestario: Categoria programatica-presupuestal que permite
organizar, en forma representativa y homogénea las actividades integradas y articuladas
que proveen productos (bienes y servicios), tendientes a lograr un resultado y beneficio
en una poblacidn objetivo.

Presupuestacion: Accién encaminada a estimar y a cuantificar monetariamente los
recursos humanos y materiales necesarios para cumplir con los programas establecidos
en un periodo determinado; comprende las tareas de formulacidn, discusidn,
aprobacidn, ejecucién, control y evaluacién del presupuesto que permitan una eficaz y
eficiente gestidn publica financiera.

Programa de Trabajo: Documento de trabajo que define la posicién o postura de
una dependencia o entidad municipal, con la aceptacién o no de las recomendaciones,
derivadas de los resultados de cada evaluacién interna o externa, considerando los
principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas o recomendaciones, y cuya
elaboracion es conforme a lo determinado por el mecanismo para el seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora del municipio.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio: Conjunto de elementos metodoldgicos
que permiten realizar una valoracidon objetiva del desempefio de los programas vy las
politicas, bajo el principio de verificacion del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestidn que permitan conocer el
impacto social de los programas y de los proyectos.

Seguimiento: Es una funcién continua y sistemética de recopilacién e integracién de
informacidn respecto al avance de los indicadores y de las metas de los programas
presupuestarios, en periodos trimestrales, que proporciona informacidén relevante para
la revision de los objetivos y metas establecidas.
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INTRODUCCION

El H. Ayuntamiento del Municipio Libres, Puebla sustenta el desarrollo de su actuar
en un proceso de planeacion democratico; en este sentido, promoverd, para el
cumplimiento de sus objetivos, las politicas, las normas, las estrategias y los
instrumentos necesarios que fortalezcan la gestidn publica municipal y se traduzca
en una mejor calidad de vida de la poblacidn. En este contexto, cobran relevancia los
instrumentos para el monitoreo, seguimiento y evaluacién de los programas vy
politicas publicas implementadas, que permitan generar informacién util sobre los
resultados obtenidos, y con ello orientar las acciones del Gobierno Municipal a un
mejor ejercicio del gasto.

Cabe sefialar que los procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacién hacen posible
identificar avances, corregir desviaciones y dar mayor transparencia a las acciones
implementadas, lo cual reafirma el compromiso de este municipio por el desarrollo
integral del municipio.

Bajo este contexto, el Programa Anual de Evaluacién (PAE) representa un
instrumento para establecer criterios claros que permitan la revisidon sistematica de
programas y acciones municipales, facilitando la identificacion de dreas de
oportunidad y la toma de decisiones informadas. Ademas de ello, promueve una
cultura de mejora continua al vincular la evaluacion con la planeacién y
presupuestacion.

El Presente Programa establece los términos y generalidades de los procesos de
monitoreo y evaluacidn a realizar en el presente ejercicio fiscal, con la finalidad de
medir y valorar que los programas y politicas publicas contribuyan al cumplimiento
de los objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal (PMD) 2024-
2027 del H. Ayuntamiento del municipio Libres y de tal modo fortalecer la operacidon
del Sistema de Evaluacién del Desempeio (SED) Municipal.



MARCO NORMATIVO

El marco juridico que sustenta la elaboracién e implementacion del PAE se compone de
disposiciones de cardacter federal, estatal y municipal, que establecen las bases para
llevar a cabo la evaluacidn de las acciones gubernamentales. Estas normativas definen
las atribuciones de las autoridades responsables, asi como los principios que orientan los
procesos de seguimiento y evaluacién. Su observancia garantiza que las acciones
publicas se realicen con apego a los criterios de legalidad, eficiencia y transparencia.

FEDERAL

1. La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 134 establece
que los recursos econdmicos de que dispongan los municipios deberdn ser
administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

2. LaLey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su articulo 85 sefiala
que los recursos federales que ejerzan los municipios, asi como sus respectivas
administraciones publicas paraestatales deberan ser evaluados conforme a las bases
establecidas en el articulo 110 de la Ley referida.

3. Eneste sentido, el articulo 110 establece que la evaluacion del desempefio se realizara
a través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base
en indicadores estratégicos y de gestidn que permitan conocer los resultados de Ia
aplicacidn de los recursos publicos federales.

4. La Ley General de Contabilidad Gubernamental en su articulo 79 establece que los
entes publicos deberan publicar en sus paginas de internet a mas tardar el dltimo dia
habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e
indicadores de desempenio.

ESTATAL

5. El articulo 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
establece que los recursos econdémicos de que dispongan los municipios se
administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para
satisfacer los objetivos a que estén destinados. Los resultados del ejercicio de dichos
recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan los municipios.
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6.

La Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla en su articulo 70
establece que los ayuntamientos deberdn formular un PAE que permita establecer los
instrumentos del proceso de planeacién y programas publicos que seran sujetos a
seguimiento y evaluacidn, asi como las actividades, los responsables, los calendarios
de ejecucidon y las metodologias para su consecucion.

. Asimismo, establece en el articulo 71 que los resultados que deriven de las acciones

de seguimiento y evaluacion establecidas en el PAE, deberan ser presentados en
informes que permitan identificar recomendaciones cuya implementacién contribuya
a mejorar el desempefio y retroalimentar los objetivos, metas y estrategias de los
Documentos Rectores y Derivados.

. La Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla establece

en el articulo 136 que los municipios, en el ambito de su competencia y sin detrimento
de su autonomia, podran tomar como referencia lo realizado por el Ejecutivo Estatal
en la implementacion de sus sistemas de evaluacion del desempefio.

MUNICIPAL

9.

El articulo 102 fraccién IV de la Ley Organica Municipal establece como una atribucién
de las personas titulares de las presidencias municipales la implementacion del SED
para atender el PMD.

10.Aunado a ello, en el articulo 105 establece que el PMD y los programas que de él

11.

deriven deberdn contener mecanismos que permitan controlar, dar seguimiento y
evaluar la atencion de objetivos y el cumplimiento de las metas, asi como generar
indicadores de cumplimiento.

Por otro lado, conforme al articulo 169 de la citada Ley, se establece como
responsable de planear, organizar y coordinar el Sistema de Control y Evaluacion
Municipal a las personas titulares de la contraloria municipal.

Con base en los fundamentos y consideraciones anteriores, tengo a bien emitir en mi

caracter de Presidente Municipal de Libres, Puebla, el:

Programa Anual de Evaluacion (PAE) para el
Ejercicio Fiscal 2025 del Honorable Ayuntamiento
del Municipio de Libres, Puebla.

1"
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OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Establecer el programa anual de trabajo dentro del marco del SED de la administracién
publica del municipio de Libres, con la finalidad de determinar las actividades de
monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de programas y politicas publicas que se
consideren prioritarias, analizando su eficacia, eficiencia, calidad, economiay orientacion

a resultados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a.

Determinar las evaluaciones que se aplicardan a los programas municipales y
recursos del gasto federalizado, operados en el Ejercicio Fiscal 2024.

Definir los tipos de evaluacion que se aplicaran, objetivos y términos de referencia
a los que se sujetaran, en coordinacidn con la Secretaria de Bienestar del Estado
de Puebla.

Establecer las actividades de monitoreo y seguimiento a los fondos, subsidios,
convenios y Programas presupuestarios del municipio.

Reportar a la Administracion Publica Federal y Estatal la informacion de las obras
publicas, financiera, indicadores y evaluaciones del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN) y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDF) del Ejercicio Fiscal 2024.

Establecer un calendario de trabajo que contemple las actividades de monitoreo,
seguimiento y evaluacion para el cumplimiento del PAE para el Ejercicio Fiscal
2025 del municipio de Libres.

Articular los resultados de los procesos de seguimiento y evaluacion con el
Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
para el fortalecimiento y mejora de los programas, asi como la calidad del gasto
de los recursos federales y estatales que ingresan al municipio.

Difundir los resultados de la realizacién de las actividades de monitoreo,
seguimiento y evaluacidn mediante el Portal Oficial de la Administracién Publica
Municipal (https://libres.gob.mx/), conforme a los principios de transparencia
proactiva y maxima publicidad.
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CONSIDERACIONES GENERALES
PARTICIPANTES EN EL PAE 2025

b)

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS / DIRECCION DE DESARROLLO URBANO
Y SUSTENTABILIDAD

Ejecuta los programas y proporciona la informacion requerida para realizar las
evaluaciones.

Establece los compromisos e implementa las acciones necesarias para atender
los hallazgos y recomendaciones derivadas de las evaluaciones.

TESORERIA MUNICIPAL

Proporciona la informacién programdtica-presupuestal necesaria para llevar a
cabo las acciones de monitoreo y evaluacion.

Colabora con las Unidades Responsables, para implementar las acciones
necesarias que permitan atender los hallazgos y recomendaciones derivadas de
las evaluaciones.

CONTRALORIA MUNICIPAL

Revisa y analiza la informacién proporcionada por las Unidades Responsables
para el proceso de evaluacion.

Vigila que los hallazgos y recomendaciones sean atendidas por la Unidades
Responsables del programa publico evaluado.

Vigila la correcta formulacién del PAE, asi como su publicacion y seguimiento.
Vigila la correcta publicacién de los informes de resultados, derivados de los
procesos de evaluacion.

13
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COORDINACION DE LAS ACTIVIDADES

a) COORDINACION TECNICA

El C. Mario Diaz Hernandez, Presidente Municipal Constitucional de Libres, Puebla, tiene
la atribucidn de implementar el SED, de conformidad con el articulo 102 fraccién IV de la
LOM.

El C. Heriberto Vazquez Moreno, Contralor Municipal de Libres, es el responsable de
planear, organizar y coordinar el Sistema de Control y Evaluacidn Municipal, de acuerdo
con el articulo 169 fraccién | de la LOM.

La Contraloria Municipal de Libres fungird como instancia coordinadora de las acciones
establecidas en el presente programa, de acuerdo con las atribuciones conferidas por la
normativa aplicable.

La Contraloria Municipal de Libres coordinara los procesos de seguimiento y evaluacion
a los Programas presupuestarios, fondos, convenios y/o subsidios que el Gobierno
Municipal de Libres ejecute, para lo cual se vinculard y coordinard con las dependencias
y entidades de la APM como Unidades Responsables de los programas y/o ejecutores de
los recursos sujetos de evaluacion.

La Contraloria Municipal de Libres publicara los programas presupuestarios que operan
en el municipio en el ejercicio fiscal vigente en el Portal Oficial de la Administracion
Publica Municipal (https://libres.gob.mx/), conforme a los principios de transparencia
proactiva y maxima publicidad.

La Contraloria Municipal de Libres dard seguimiento, solicitara e integrara la informacion
de las obras publicas, informacién financiera, indicadores y evaluaciones respecto a los
recursos ejercidos del FAISMUN y FORTAMUNDF, para su posterior envio a la CGPSE de
la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla, quien reportara a través del sistema
establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la informacidén
correspondiente y de conformidad con las disposiciones aplicables.

14
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MONITOREO

a) MONITOREO DE LOS RECURSOS DE LOS FONDOS DE APORTACIONES,
SUBSIDIOS O CONVENIOS FEDERALES

En atencidn a lo establecido por la LGCG, con la finalidad de informar sobre el ejercicio,

destino y resultados de los recursos federales transferidos a través de los fondos de

aportaciones, subsidios o convenios, y conforme a los apartados que se establecen en el
SRFT, se realiza el monitoreo y reporte trimestral de la siguiente informacidn:

Destino del Gasto

Ejercicio del Gasto

Indicadores

e Evaluaciones

La Contraloria Municipal de Libres integrara la informacion correspondiente de los
puntos mencionados anteriormente, como responsable de verificar que la informacion
cumpla con la normatividad y caracteristicas solicitadas por la Secretaria de Planeacidony
Finanzas y la Secretaria de Bienestar, ambas del Gobierno del Estado de Puebla. Una vez
integrada la informacidn, se remitira al Presidente Municipal para su autorizacién y envio
correspondiente.

b) MONITOREO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO Y LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS

De acuerdo con la LOM, la Contraloria Municipal es el drea responsable de organizar y
coordinar el Sistema de Control y Evaluaciéon Municipal, por lo que solicitara a las
Unidades Responsables la informacién correspondiente para realizar las actividades y
procesos de monitoreo al PMD y a los Programas presupuestarios que operan en el
municipio para el Ejercicio Fiscal 2025, establecidos en el presente PAE.

e Para la realizacidn del proceso de monitoreo al PMD, este se realizard con una
periodicidad anual.

e Para la realizacion del proceso de monitoreo a los Programas presupuestarios
que operan en el municipio, este se realizara con una periodicidad trimestral y
concluird con un analisis y reporte anual que contemplara la totalidad de los
reportes de avances que se realizaron en el Ejercicio Fiscal vigente. Cabe

15
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mencionar que esta actividad considerara los 5 Programas presupuestarios que
operan en el Municipio de Libres.

Para ambas actividades se aplicard la siguiente Tabla de Semaforizacién, la cual
clasificara el cumplimiento de las metas de los indicadores mediante colores vy
porcentajes.

CONCEPTO SEMAFORIZACION PORCENTAIE

Satisfactorio (90% - 115%)

Poco satisfactorio (80% - 89-9%)

Insatisfactorio (0%-79.9%)

(115.1% en adelante)

000

Sobrecumplimiento

Una vez que se determine la clasificacion del cumplimiento de un indicador, la
Contraloria Municipal debera complementar con una descripcion clara de los criterios
que llevaron a determinar dicha clasificacion.

Como resultado de las actividades de monitoreo, se debera elaborar un reporte de
cumplimiento de las metas del PED y un informe de cumplimiento de desempefio de los
Programas presupuestarios municipales, mismos que integrardn recomendaciones a fin
de que las Unidades Responsables realicen las acciones que correspondan dentro del
ambito de competencia, propiciando la mejora continua.

16



SEGUIMIENTO

De acuerdo con el articulo 110 de la LOM, derivado de los informes de resultados de los
procesos de seguimiento y evaluacién, se identificaran recomendaciones cuya
implementacion contribuya a mejorar el desempefio y retroalimentar los objetivos y
metas del PMD y los Programas publicos que operan en el municipio.

Porlo que una vez que se haya obtenido los resultados de las actividades de seguimiento
o larecepcién de los informes finales de evaluacidn, se deberd instrumentar y ejecutar el
Mecanismo ASM por parte de la Contraloria Municipal, que establece el proceso desde
la identificacidn de los mismos, la suscripcion del Programa de Trabajo y el seguimiento
de su implementacién, conforme al siguiente proceso:

IDENTIFICACION Y
(©) SELECCION DE LOS ASM

Identificacién y seleccion de los
ASM derivados de los hallazgos y
recomendaciones de las
evaluaciones readlizadas, y
elaboracién del formato del
Programa de Trabajo.

ESTABLECIMIENTO DE ()
POSTURA

Solicitar a la Unidad Responsable, el
establecimiento de su postura, es

decir, la aceptacion de las DEFINICIéN DE ACCIONES
recomendaciones, asi como su
clasificacion por tipo de actores 03/ AREALIZAR

Utelie e AU ST e 12 et Solicitar a la Unidad Responsable, la

definicion de las acciones a realizar, fechas
limite, Responsable(s) de la implementacion
y documento(s) que acredite(n) la

=t implementacion del ASM, y posteriormente
se debe formalizar el Programa de Trabajo.

IMPLEMENTACION DE
) LAS MEJORAS

Implementacion de las mejoras por
parte de los responsables, e
integracion de las evidencias de la
implementacion, posteriormente
remiten dicha documentacién a la
Contraloria Municipal.

PUBLICACION DE
PROGRAMA DE TRABAJO (%

Publicacion del Programa de Trabajo
en el Portal Oficial de la
Administracion Publica Municipal de
Libres, Puebla, en el sitio Oficial:
https://libres.gob.mx/.

VALORACION DE
CUMPLIMIENTO (9¢

La Contraloria Municipal de valorard el
cumplimiento de la implementacién
de las mejoras, y en caso de
incumplimiento, solicitard a los
responsables su implementaciény
reenvio de evidencia.

Es obligacion de cada Unidad Responsable de un programa o politica publica, dar
seguimiento hasta su conclusion a los ASM comprometidos, derivados de los procesos
de seguimiento y evaluacion.
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El responsable de verificar que las Unidades Responsables de la ejecucién de los recursos
de los fondos y/o de la operacién de los Programas presupuestarios implementen las
mejoras derivadas de los procesos de seguimiento y evaluacién es la Contraloria
Municipal, ya que es la instancia responsable de organizar y coordinar el Sistema de
Control y Evaluacién Municipal; en este sentido, solicitard la informacién y evidencia
correspondiente.

La Contraloria Municipal una vez se formalice el Programa de Trabajo donde se
establezcan las acciones y compromisos de mejora, publicara el documento en el Portal
Oficial de la APM, y una vez que se cuente con la implementacion del 100% de las
recomendaciones, publicard los resultados del seguimiento, a fin de que la poblacién del
municipio pueda verificar el cumplimiento de las acciones de mejora.
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EVALUACION

DE LAS EVALUACIONES DE PROGRAMAS Y
POLITICAS PUBLICAS

Para la determinacién de los programas y fondos que se evaluaran en el presente
Ejercicio Fiscal, y que se integraron en el presente PAE, se aplicaron los siguientes
criterios de seleccidn:

I.  No se consideraron aquellos fondos, subsidios y/o convenios que no se tuviera

certeza de recibir los recursos para los siguientes ejercicios fiscales.

[I.  No se consideraron aquellos programas que se tiene certeza que su operacién no
continuara para los siguientes ejercicios fiscales.

[lI.  Se identificaron aquellos programas, fondos, subsidios y/o convenios que
operaron y se ejercieron recursos en el Ejercicio Fiscal 2024.

IV.  Se identificd la obligacidn normativa de los programas, fondos, subsidios y/o
convenios para que sean evaluadas.

V.  Se toman en consideracidon elementos basicos como el disefio, presupuesto
ejercido y evaluaciones previas.

VI.  Una vez que se determind la prioridad con base en la obligacién normativa, si la
suficiencia presupuestal destinada para realizar las evaluaciones lo permite, se
identificardn otras adicionales.

Las metodologias a aplicar en las evaluaciones del FAISMUN y del FORTAMUNDF seran
los elaborados por la CGPSE de la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla
(https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias).

Durante el proceso evaluativo, la Contraloria Municipal mantendrd comunicacion y
coordinacién con las Unidades Responsables a cargo de los programas evaluados y/o
ejecutores de los recursos de los fondos, subsidios y/o convenios.

DE LA EVALUACION AL PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO

Debido a la conclusidn de la administracion 2021-2024, se priorizd la realizacidon de una
evaluacion del PMD del Municipio de Libres correspondiente a dicho periodo.
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La metodologia a aplicar para la evaluacién al PMD, se sugiere cuente como minimo con
las preguntas, elementos, consideraciones y caracteristicas establecidas en la “Guia para
la Evaluacion de los Planes Municipales de Desarrollo del Estado de Puebla”, emitido por
la Direccidn de Evaluacidn de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de Puebla.

DE LOS INFORMES DE EVALUACION

Derivado de las acciones de monitoreo a los indicadores de los Programas
presupuestarios operados en el municipio de Libres, Puebla, se realizard un informe
anual que contendrd un andlisis de los resultados obtenidos y conforme a los pardmetros
de semaforizacion establecidos; derivado de lo anterior, se emitiran recomendaciones a
partir de los hallazgos a fin realizar una mejor toma de decisiones.

DEL INFORME DE GOBIERNO

De conformidad con el articulo 110 de la LOM se elaborara el informe anual sobre el
estado general que guarda la APM correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, el cual deberd
estar en congruencia con el PMD. Con esta accion se fortalece la transparencia y
rendicion de cuentas hacia la ciudadania.
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METODOLOGIAS

VI.

Para el caso especifico del FAISMUN y del FORTAMUNDF ministrados en el
Ejercicio Fiscal 2024, se considera aplicar las tipologias de evaluacién
determinadas por la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla.

Con propdsito de obtener mejores resultados en las evaluaciones a realizar y
contempladas en el presente PAE, se considerd la aplicacion del “Horizonte de
Monitoreo y Evaluacion” elaborado por Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
(https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Paginas/Evaluacion_pp.aspx), en
el que se recomienda un tipo de evaluacidon conforme a la etapa de vida del
Programa presupuestario.

Las Evaluaciones Complementarias se aplicaran a peticion de las Unidades
Responsables, las cuales seran de manera opcional de acuerdo con las
necesidades e intereses de las solicitantes, con el fin de mejorar su gestidén y
obtener evidencia adicional sobre su desempefo, por lo que no estan
calendarizadas en el presente PAE, pero pueden ser solicitadas para su
realizacion.

Los TdR a aplicar en el proceso de evaluacién, para el caso especifico de los
recursos del FAISMUN y del FORTAMUNDF, seran los elaborados y publicados por
la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla
(https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias).

La Guia para la Evaluaciéon de los PMD elaborada y publicada por la Secretaria de
Planeacidn y Finanzas del Estado de Puebla, sera la guia a aplicar en el proceso de
evaluacién del PMD, que se adaptard y modificara conforme a las necesidades y
objetivos de evaluacidn (https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias).

Los TdR serdn elaborados por la Contraloria Municipal, mismos que estan basados
en los emitidos por el CONEVAL y los de la SHCP, agregando y adecuando
elementos acordes a las necesidades del municipio, los cuales estaran disponibles
en la pagina oficial de internet del Municipio de Libres (https://libres.gob.mx]/).
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LIBRES,

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

a) ACTIVIDADES DE MONITOREO

Unidad
Administrativa
Responsable

Contraloria

1 -
Municipal
2 Contraloria
Municipal
s Contralorfa
Municipal
n Contralorfa
Municipal
a Contraloria
Municipal
6 Contraloria
Municipal
7 Contraloria
Municipal
3 Contraloria
Municipal
o Contraloria
Municipal

Actividad

Monitoreo al Sistema de
Recursos Transferidos 1er
Trimestre 2025.

Monitoreo a los
Indicadores de los
Programas Presupuestarios
1er Trimestre 2025.

Monitoreo al Sistema de
Recursos Transferidos 2do
Trimestre 2025.

Monitoreo a los
Indicadores de los
Programas Presupuestarios
2do Trimestre 2025.

Monitoreo al Sistema de
Recursos Transferidos 3er
Trimestre 2025.

Monitoreo alos
Indicadores de los
Programas Presupuestarios
3er Trimestre 2025.

Monitoreo al Plan
Municipal de Desarrollo
2021-2024

Monitoreo al Sistema de
Recursos Transferidos 4to
Trimestre 2025.

Monitoreo alos
Indicadores de los
Programas Presupuestarios
4to Trimestre 2025.

Fecha limite

15/04/2025

15/04/2025

15/07/2025

15/07/2025

15/10/2025

15/10/2025

28/11/2025

15/01/2026

15/01/2026

Entregable

Informe o Reporte Trimestral
de Seguimiento Integrado de
los 4 apartados del SRFT.

Informe o Reporte Trimestral
del  Monitoreo a los
Programas presupuestarios

Informe o Reporte Trimestral
de Seguimiento Integrado de
los 4 apartados del SRFT.

Informe o Reporte Trimestral
del Monitoreo a los
Programas presupuestarios

Informe o Reporte Trimestral
de Seguimiento Integrado de
los 4 apartados del SRFT.

Informe o Reporte Trimestral
del Monitoreo a los
Programas presupuestarios

Reporte anual de
Seguimiento a los indicadores
del PMD.

Informe o Reporte Trimestral
de Seguimiento Integrado de
los 4 apartados del SRFT.

Informe o Reporte Trimestral
del Monitoreo a los
Programas presupuestarios

22



b) ACTIVIDADES DE EVALUACION

Unidad

Administrativa
Responsable

Contraloria Municipal

2 Contraloria Municipal

3 Contralorfa Municipal

Actividad

Evaluacién Especifica al Plan
Municipal de Desarrollo 2021-
2024

Evaluacidén de Tipo Especifica
de Desempefio al FAISMUN,
recursos ministrados en 2024.

Evaluacidén de Tipo Especifica
de Desempefio al FORTAMUN,
recursos ministrados en 2024.

Fecha limite Entregable

30/04/2025 Informe de Evaluacion

31/07/2025 Informe de Evaluacion

31/07/2025 [nforme de Evaluacidn
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DE LA PUBLICACION Y DIFUSION

A fin de dar cumplimiento a los principios de transparencia proactiva y maxima
publicidad, se establece la publicacidn de los siguientes documentos oficiales y la Unidad
Administrativa Responsable de su difusion al interior de las dependencias y entidades
que conforman el H. Ayuntamiento del Municipio de Libres, asi como a la ciudadania:

e Programa Anual de Evaluacién del municipio
Responsable: Contraloria Municipal
e Informes de evaluacién
Responsable: Contraloria Municipal
e Programas presupuestarios
Responsable: Contraloria Municipal

Derivado de lo anterior, si el Ayuntamiento establece dentro del PAE municipal la
publicaciéon y difusion de documentos que se relacionen o son imprescindibles para
realizar las actividades establecidas en el cronograma de actividades, podran integrarlos,
no siendo limitativo.
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CONSIDERACIONES FINALES

El Cronograma de Actividades establecido en este PAE podrd complementarse o
modificarse de acuerdo con las necesidades del municipio de Libres, Puebla. Dichos
cambios tendrdn que ser publicados a la brevedad posible en el portal oficial de la
Administracién Publica Municipal (https://libres.gob.mx/) o en la Plataforma Nacional de
Transparencia.

ATENTAMENTE

CIUDAD DE LIBRES, LIBRES, A 01 DE ABRIL DE 2025

C. MARIO DiAZ HERNANDEZ

Presidente Municipal Constitucional del H. Ayuntamiento del
Municipio de Libres, Puebla
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